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杭氧集团董事长蒋明访谈录

初春三月
∃

蒋蓝事长于百忙之中抽出宝贵的时间
,

应邀接受了本刊的采访
。

蒋羞事长从一个资深管

理者的视角
,

以国内外整体形势和杭氧实际发展状况为依据
,

对时下最为紧迫
、

重要的问题
,

以及大家

最为关心的话题
,

一一作了详实的回答
。

以下是这次采访的主要内容
。

答
%

首先从国际上看
,

国际金融危机仍在快速 队伍素质
、

企业运行质量
、

公司综合实力得到了

扩散和蔓延
,

对全球实体经济的冲击和造 较大提高
,

这是我们抵御风险
、

化危为机的根

成的损失将进一步扩大
。

其次从国内看
,

我国经 本
。

当前
,

杭氧的订货减少较快
,

已签合同项 目

济社会发展总的形势是好的
。

但在国际经济环境 也有些暂停暂缓
,

主要原因是受国际国内宏观形

迅速恶化的情况下
,

国内经济困难明显加大
。

从 势影响
,

国内需求下降
,

特别是钢铁行业减产停

杭氧的情况看
,

经过近&� 年的发展
,

我公司已确 产现象普遍
。

因此
,

各企业既要清醒认识面临的

立了空分行业的龙头地位
,

特别是改革开放三十 困难
,

更要增强信心
,

要看到保持企业稳定发展

年市场经济的洗礼
,

我们对经济形势周期性变化 的有利条件和积极因素
,

积极转变营销策略
,

稳

有了较深刻的认识和较强的防范应变能力
,

分立 定生产节奏
,

练好内功
,

夯实基础
,

做好面对各

式改制九年来
,

通过技术创新和管理创新
,

员工 种困难的准备
。

答
%

在统筹分析外部形势和内部实际情况后
,

杭氧集团初步确定 ���  年生产经营目标为
%

简单合并新订合同∋( 亿元
,

简单合并销售收人

∋( 亿元
,

简单合并利润总额 ∋
∃

∋亿元
。

剔除不

可 比因素
,

各项数据同比� � � )年将持平或略有

下降
。

为实现上述目标
,

我们提出 �� � 年工作的

指导思想是
%

深人学习贯彻科学发展观
,

全面

落实各项工作任务目标
,

积极应对国际国内多

方面严峻挑战
,

坚定必胜信心
,

克服各种困

难
,

扎实做好工作
,

奋力度过难关
,

团结一致

夺取企业稳定发展的新胜利
。

主要的工作措施有四方面
%

一是抓好企业

迁建工程 ∗ 二是抓好生产经营工作 ∗ 三是抓好

上市和气体投资 ∗ 四是抓好内部管理工作
。
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答
其

杭氧迁建项 目总投资洲乙
,

征地 � �
∃

∋亩
,

中一期工程投资+,亿
,

位于临安市青山镇

坎头村
,

是临安市的东大门
,

紧邻青山湖
,

东靠

杭州
,

距杭氧现址大约∋ &公里 −实际行车路

程 .
。

整个迁建项 目��+ �年达到生产纲领
。

在厂区建设和配套设施方面
,

我们坚持以人为

本
,

努力为员工营造一个良好的工作环境
。

将利用

临安经济开发区的区位优势
,

通过对厂区各集团企

业的合理布置
,

对各种生产和生活配套设施
、

建筑

立面造型
、

色彩处理和绿化等设计
,

力求厂区与整

个周边环境相协调
,

创建一个现代化企业新的精神

面貌
。

工厂宽敞明亮
,

通风隔热
,

并在厂房周边合

理布置了水景
、

绿地
、

园灯
,

形成自然
、

大气
、

高

雅
、

有较强视觉效果的厂区景观空间
。

厂区内功能

区块明确
、

物湘顶畅
、

运输短捷
、

交通组织清晰
。

除各集团企业 自建厂房外
,

厂区还设厂前区
、

物

管
、

接待
、

弱电及计算机应用系统
、

油化库
、

∋( /0 的降压站
、

公用动力设施
、

环保设施消防设

施
、

食堂
、

倒班宿舍
、

员工交通班车等
。

其次
,

实行人性化管理
,

便利员工日常生活

和丰富员工业余文化生活
,

在临安
,

公司在厂区

将建一些生活配套设施
,

如倒班宿舍
、

文体活动

中心
、

小卖部等
。

再次
,

在临安青山镇 −距新厂区�公里左右 .

建设生活用房
。

杭氧已基本获得建造住房的土

地
,

目前正着手组织实施建造商品房性质的员工

住房
,

届时将以合适的价格优先向前往临安工作

的员工出售
。

最后
,

大家所关心的鼓励员工去临安工作的

相关政策和交通方案的指导性意见已经市政府批

复
,

各集团企业目前正在制定实施细则并经规定

程序审议
,

即将与广大员工见面
。

答
%

从长远看
,

单一从事空分设备及相关机

械产品的生产经营
,

将限制企业的可持续

发展
。

由设备制造商向气体供应商发展是国外

大型空分设备制造企业普遍认同和采用的发展

模式
,

目前国际上主要的气体供应商
,

如德国

林德
、

法液空
、

美国1 2等
,

均是由空分设备制

造企业转型而来
。

世界前五大公司年营业收人分

别在 ,例乙一 +�州乙美元之间
,

其 中气体业务 占

 � 3 以上
。

发展工业气体产业
,

有利于杭氧利用

现有的技术优势从传统的设备成套向工程成套的

发展 ∗ 有利于开展产品的中间试验研究
,

给持续

提高成套空分装备的技术水平创造条件
∗ 杭氧发展

工业气体产业不仅关系到公司的可持续发展
,

也有

利于振兴我国民族气体工业
。

今后
,

杭氧的气体产

业将以生产销售氧
、

氮
、

氢管道气及相应的液体

产品为核心业务
,

兼营氢气
、

二氧化碳和高纯

气体
、

稀有气体
、

混合气体
。

其长远目标是打

造服务功能最全
、

经营规模最大
、

综合能力最

强
,

具有我国民族品牌的综合型工业气体供应

商
。

争取在 � � � �年前营业收入份额 占国内市

场化供应的 +� 3 以上
。
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答
% 在技术创新方面

,

公司积极组织科技攻

关
,

努力解决发展和生产经营中遇到的问

题
。

广大科技工作者坚持科学设计
,

创新工艺
,

攻破了产品设计
、

制造和调试中遇到的各种技术

难题
,

多项产品相继实现了
“

零
”

的突破
。

��� )年杭氧股份和杭氧透平先后被确认为浙江省

第一
、

四批高新技术企业
,

杭氧还被命名为国家

第二批创新型试点企业和浙江省装备制造业重点

培育企业
,

并被授予全市企业软件正版化工作先

进单位称号
。

《( −445〕6 狐等级化工型内压缩流

程空分设备》被列为国家火炬计划项目
,

并获得

中国机械工业
、

省
、

市科技进步一等奖
。

�� � )年
,

公司对 � �� &一� �� 7年度 +� )个科研

项 目进行评审
,

最后评出(& 个科技进步奖奖

项
,

其中一等奖 )个
、

二等奖 +&个
、

三等奖犯

个
,

并将实行奖励激励 ∗ 此外
,

公司每季度评

出技术改进奖
,

实现创新有奖
,

并每年召开科

技大会
,

充分肯定和表彰广大科技工作者为推

进科技创新所作出的努力
。

公司在保护技术创新成果方面也做出了努

力
,

知识产权是宝贵的无形资产
,

是杭氧品牌

建设的重要支撑点
,

是杭氧科技产业健康发展

的保证
。

两年来
,

杭氧授权专利+∋ 项
,

其中发

明专利�项
。

另外杭氧)项发明专利申请进人实

质审查程序
。

目前
,

杭氧已经到了必须依靠科技创新推动

发展的新阶段
,

新技术已不可能再通过引进取

得
,

我们比以往任何时候都迫切地需要坚实
、

有

力的技术支撑
,

必须充分发挥现有优势
,

克服困

难
,

尽快把杭氧建成为创新型企业
。

主要做了以

下方面工作
%

一是正确认识危机
,

积极面对挑

战 ∗ 二是培育新的经济增长点
,

并在其上寻求新

突破 ∗ 三是做好产品研发和技术储备 ∗ 四是推进

“

产
、

学
、

研
”

联合
,

为企业提供强大的技术

支持 ∗ 五是加大投人
,

提高自主创新能力
。

今后的发展
,

杭氧要做好两方面的工作
%

一方面
,

把主要科技资源聚焦企业核心业务
、

重点项目
,

特别是开发如8�� �9 6 呱等级特大型

空分设备
、

天然气设备等项 目
。

在加强 自主创

新的同时注重联合创新
,

与国内大学
、

科研机

构建立新型的
“

产
、

学
、

研
”

一体化模式
,

来

强化科技创新
,

保持杭氧的技术领先优势
。

另

一方面
,

加强知识产权的管理工作
,

特别是做

好专利的申报和知识产权的保护工作
,

防止核

心技术外流
,

这对于保护杭氧的市场份额具有

重要意义
。

答
% � �� �年杭氧通过分立式

酬
,

改变了

原有 的经营机制和运营模式
,

构建了母

子型管理体制
,

通过技术创新和管理创新
,

使

企业的发展步人了
“

黄金期
” 。

目前我们要抓

住搬迁和上市的契机
,

通过管理创新
,

使杭氧

的各项工作更上一层楼
。

一是要通过搬迁
,

在

杭氧新厂区推行&: 管理
,

为建设新杭氧打下坚实

基础 ∗ 二是要通过企业文化建设
,

加强公司的基

础管理
,

在管理理念
、

模式
、

方法等方面与国际大

企业大集团接轨
,

实现企业在更高层次上的发展 ∗




